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1. Az intézmény bemutatasa

1.1 Kiildetésnyilatkozat

A Zrinyi Miklés Gimnéazium és Szakkozépiskola — a létrehozasa 6ta eltelt idészak alatt
— megkiizdott az ismeretlenség, a ,kiilvarosi” jelleg, a hagyomanyok hidnyanak
hatranyaival, a laza, esetlegesen szervezddd iskolai kozosségek allandd valtozéasaibol
adodo miikodési nehézségekkel.

Epiiletink KSbanyan egy nagy lakotelep szomszédsagaban talalhato, felszereltségiink
javitasa és az épiilet allaganak felujitasa megkezdddott.

Kapcsolatunk mind a fenntartoval, mind a keriileti 6nkorményzattal jo.

Az iskola rendelkezik bizonyos megtartd erdvel, a tantestiilet tobbnyire egységes
szellemben dolgozik, a tanarok figyelnek egymadsra és a tanulokra. Természetes a
segitségnyljtas, s a legfontosabb tevékenységnek a tanulokért valo munkélkodést
tekintik. Bevalt gyakorlat, hogy a munkakozosség-vezetdk és a Didkonkormanyzat
munkdjat segitdé tanar az iskolavezetdoség tagjaként eldsegitik a dontések
megalapozottsagat, a gyors ¢és hiteles informacidaramlast.

Az iskola vezetdi és munkatarsai teljes mértékben elkotelezettek abban, hogy az
altaluk végzett mindennapi tevékenység ¢és az egyéb szolgaltatisok mindsége
megfeleljen, sét elébe menjen a tanuldok, a munkaaddk, a pedagogiai szolgaltatok, a
fenntartd, az intézmény, a tdrsadalom elvarasainak. Ennek érdekében partnereinket
megbizhat6, allando értékeket képviseld intézményként szolgaljuk, feladataink,
szolgaltatdsaink megvalositdsa sordn korszeri moddszereket ¢és eszkozoket
alkalmazunk.

Tevékenységlinket az érvényes jogszabalyok betartdsaval, ellendrzott koriilmények
kozott, szakértelemmel ¢és feleldséggel, a sziikséges erdforrasok biztositasaval,
valamint a teljes korli partneri megelégedettségre valo torekvés igényével végezziik.

1.2 Iskolank mindségfejlesztési munkaja

Gimnaziumunk 1997 o6ta végez mindségfejlesztési munkat. Az Expanzi6 Human
Tanacsadd Kft. segitségével, fenntartdoi tdmogatassal kezdtiink hozzd fejlesztd
munkankhoz, s két teriileten — mérés, elemzés €és tanuldsi méodszerek - dolgoztunk ki
részletes feladattervet. Ezek mar bekeriiltek az el6z6 Pedagogia Programunkba is.



2000-ben palydztunk és nyertink a Comenius 2000. II. intézményi modell
kidolgozésara kiirt palyazaton, s mindségfejlesztési programunkat a tovabbiakban ez
hatarozta meg. A folyamatszabalyozasokat 2003-ban befejeztiik, kiépitettiik teljes kort
iranyitasi rendszeriinket.

Intézményiink megfelelt a modell leirasaban szerepld feltételeknek.

Intézményiink bebizonyitotta, hogy képes alkalmazkodni, folyamatosan fejlédni,
alkalmazni a PDCA-SDCA ciklust, igazodni az elvardsokhoz, s maximalisan
figyelembe venni a partnerek igényeit, elvarasait.

A 2003-2004-es tanév sordan mar a mindségiranyitasi kézikonyvben lefektetett
folyamatszabalyozas alapjan végeztilk munkankat.

2. Fenntartoi minoségiranyitasi alapértékek
e gyermekkozpontisag
e partnerkdzpontisag
e esélyegyenlOség
e torvényesseg
e credményesség
e hatékonysag
o atlathatosag, kiszamithatosag

2.1 Fenntart6i mindségpolitikabol gimnaziumunkra vonatkozo elvarasok:

o alapkészségek, kompetenciak fejlesztése

e cgyéni tanuldsi utak tAmogatésa

e esélyegyenlOség biztositasa

e nyelvi kultira szinvonaldnak novelése, legalabb két idegen nyelv kozépszint
elsajatitasa

¢ informatikai ismeretek bdvitése, elmélyitése

e tehetséggondozas

o cmeltszintl érettségire valo felkészités

e cgészségnevelés és kornyezet-tudatos magatartas kialakitasa

e atanuldk felkészitése az egész ¢életen at tartd tanuldsra

e kiemelt gyermekvédelmi tevékenység végzése

o konfliktuskezelési technikak elsajatitasa, alkalmazasa

e tolerancia, empdtia, egylittélés szabalyainak elsajatitdsa, beilleszkedési
képességek fejlesztés

e miivészeti értékek kozvetitése

e a fovarosi informdacios rendszer szakszerii kiszolgéalasa



e didkonkormdnyzat miikodésének biztositasa, segitése

e gyermeki jogok érvényesitése

e EU komfort magatartas kialakitasa

o szakkozépiskolai tanuldink felkészitése a munkéba allasra

3. Intézményi minoségpolitika
3.1 A Comenius 2000. II. intézményi modell miikddtetése

A kiépitett modell segitségével intézményiink képessé valt:

e a partnerkdzpontti miikodésre

e folyamatainak szabélyozésara, a miikddésiink atlathatova valasara

e aszabdlyozott folyamatok folyamatos fejlesztésére

e aszervezeti kultara tudatos épitésére az intézményi elvarasoknak megfelelden
Iskolank az elmult évek sordn komoly erdfeszitéseket tett azért, hogy e rendszer
kiépiiljon. A mindségiranyitasi program szempontrendszerének megfelel, igy néhany
kiegészitéssel alapjaban ezt tekintjik Mindségiranyitasi programunknak, s ezt
mikodtetjiik.
Mindez képessé teszi iskolankat arra, hogy egy tanulobarat, partnerkdzpontli, magas
szervezeti kultaraval rendelkezd, megajulni képes intézményként mitkddjon.
Programunkba beépitettiik a fenntartdi elvarasokat. Az alapértékek nagy részét eddig
is fontosnak itéltiikk, s miikodésiinket ezen elvek irdnyitottdk. Szemléletbeli valtozast
nem jelent iskolank életében, inkabb csak kiemelt figyelmet forditunk rajuk a tobbi
feladat kozott.
Mindségiranyitasi kézikonyviink tartalmazza az egyes folyamatok szabalyozasat,
eljarasrendjét, az alkalmazott méréeszkozoket.

3.2 Intézményi mindségcélok a kdvetkezd tanévekre

e Nevelési ¢és oktatasi feladatainkat olyan szinvonalon végezziik,
strukturankat ugy alakitsuk, hogy a beiskolazasnial minél tobb tanulé
valassza iskolankat

e Az ECDL vizsgakozpontként miikodve érettségizé tanuloink koziil is
minél tobben sikeresen vizsgazzanak, tovabba minél tobb kiilsést vonjunk
be képzésiinkbe

e A tovabbtanulasra jelentkezé tanuldinkat eredményesen készitsiik fel az
emeltszintii érettségire, hogy minél tobben Kkeriiljenek be felsoéfoku



tanintézetbe

Az FPI altal szervezett mérésekbe tovabbra is bekapcsolédva érjiik el,
hogy az utankoveté 10. osztialyos méréseknél javuljon minden tantargybol
az eredmény

A nyelvi képzés soran kiemelten figyeljiink a kovetkezékre: évrol-évre
tobb tanulé késziiljon fel az emelt szintii érettségire; a nyelvi elokészito
osztalyban magas szintlii képzés torténjen; a mindennapi életben
alkalmazhat6 nyelvtudashoz jussanak tanuloink

Pedagogusaink részére harom éves idoszakonként szervezziink olyan hazi
tovabbképzést, amelyen elsosorban maédszertani kulturajuk gazdagodik, s
az iskola vezetése érje el, hogy azon minden szakteriilet képviseltesse
magat

A munkakozosségeken beliil (amennyiben lehetséges) kialakult tantargyi
csoportoknak az is feladata legyen, hogy a tovabbképzéseken elsajatitott
ismereteket atadjak egymasnak

A partneri igény- és elégedettségmérés harom leggyengébb eredményét
elemezve, majd arra koncentralva érjiik el, hogy a kovetkez6 évi mérésnél
eredményeink javuljanak 5%-ot

A fegyelem javitasa érdekében — a sziiloket is segitségiil hiva —érjiik el,
hogy az egy fére juté igazolatlan orak szama minden tanévben 2 %-kal
csokkenjen

Az egyéni tanulasi utak figyelésével csokkentsiik a lemorzsolodast évi 3%-
kal

A komplex egészségnevelési munkank (melyben nagy szerepet szanunk a
tanulok ontevékenységének is) segitéséhez alkalmazott
iskolapszichologussal minél tobb eredményes egyiittmiikodést alakitsanak
ki az osztalyfonokok, szaktanarok

A gyermekvédelmi felelés munkajat szabalyozzuk, tevékenysége legyen
hatékonyabb, s aktivabban miikodjon egyiitt az osztalyfonokokkel

A tantestiilet bévitse ugy ismereteit, hogy az Europai Uniohoz valo
csatlakozasunkbodl adodo lehetoségeinket mind az iskola, mind a tanuléok
maximalisan kihasznalhassak (EU palyazatok kihasznalasa,
nyelvgyakorlas tamogatasa, Kiilfoldi csereprogramok forrasainak
baovitése)

Az iskola vezetése alakitsa ki a belsé informacios rendszert, amellyel a
fenntarto igényeit legtakarékosabban és praktikusabban tudja kiszolgalni,
csokkentve ezzel a belso biirokraciat is

A diakonkormanyzat eddigi miikodését folytatva az ontevékenységre



forditunk nagyobb figyelmet

e Forditsunk nagyobb figyelmet a tiarsadalmi és munka-erépiaci beilleszkedést
igényl6 ismeretek, készségek (allaskeresés, kommunikacid, jogi alapismeretek)
atadasanak fejlesztésére.

o Segitsiik a tanulo6i 6nismeret fejlesztését és adjunk tamogatast ahhoz, hogy
a tanulok megtanuljak 6nmagukat menedzselni

e A kompetenciaméréseken évrol évre javuljon az iskola tanuléinak
teljesitménye (kiilonos figyelmet szentelve a HEI értéknek is).

e A tantargyak érettségi kovetelményeihez illessziik a szorgalmi idészak
osztalyozasat, az érettségi eredmények és a 12. évfolyamos év végi
eredmények ne térjenek el szamottevéen (+- egy osztalyzatnal ne legyen
tobb az eltérés).

e Tanuléi bukasok osszértéke csokkenjen a 10%-os érték ala, ezen beliil az
évismétlésre bukasok egyszamjegyii eredményt mutassanak (max. 9 6).

o FErettségi vizsgak atlageredményei minden évben javuljanak az el6z6
évihez képest (az iskolai specializaciokat figyelembe véve)

4. Intézményvezetés felelossége és elkotelezettsége

Az intézmény vezetése a mindségfejlesztés iranti elkotelezettségét fontosnak tartja
kinyilvénitani.
A teriilethez a kdvetkezd szabalyozasok tartoznak:

» Stratégiai tervezes

> Eves tervezés

» Intézményértékelés

> Teljes korti intézményi onértékelés

» VezetOk és pedagdgus-munkakorben dolgozok munkajanak értékelése

4.1 Jogi kdvetelmények

Az intézmény miikodését szabdlyozd dokumentumok az iskolai konyvtarban
megtalalhatok, illetve az iskola honlapjan olvashatok, az azokhoz valé hozzaférés
nyilvénos.

Az iskola vezetése évek Ota rendszeresen tajékoztatja dolgozodit az ket érintd
jogszabalyi valtozasokrol, ellendrzései soran igyekszik meggy6zO8dni azok
betartasarol.



4.2 Intézményértékelés

Alapul szolgéalnak:
e Az intézmény Pedagogiai Programja és Mindségiranyitasi Programja,
amelyek hosszabb tdvon hatdrozzdk meg az intézmény miitkodésének
alapelveit.

e Az éves munkaterv, annak végrehajtasa. Az éves tervezés aktudlisan

rogziti hogy, egy-egy feladatnak ki a feleldse, kinek mit kell ellendriznie,
milyen bizonylatok késziilnek, s azokat késébb hol lehet felhasznalni. Az
iskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzata rogziti az ellendrzés altalanos
rendjét. Az ellendrzés soran nyert adatok is részét képezik az intézmény
értekelésének.

e Az orszagos mérések eredményeinek elemzései, tovabba azon

intézkedések, amelyeket ezen elemzések alapjan az iskola meghoz, ill.
az eléz6 évi intézkedések végrehajtdsanak hatékonysagat elemzd
értékelések, trendvizsgalatok.

e Az iskola fenntartdja aktudlisan vagy 4ltalanosan (OMIP)
meghatarozhat olyan szempontokat, méréseket, elemzéseket,

adatkozléseket, amelyek szintén részét képezhetik az éves
értekelésnek.
Az értékelés a féléves és az éves tevékenységhez kapcsolddik.
A neveldtestiilet és a sziildi szervezet értékelését €s a javasolt intézkedéseket
meg kell kiildeni a fenntartonak.

4.3 Teljes korti intézményi onértékelés

Az eldre szabalyozott, iranyitott onértékelésnél cél, hogy felmérjiik intézményiink
aktualis helyzetét, szervezeti kultarajat, valaszt kapjunk arra a kérdésre, hogy
kialakult-e a partnerkdzponti miikodés,

Az irényitott onértékelés kiterjed az intézmény jellemz6 tulajdonsagaira, ezen beliil

kiilonosen:

» avezetés szerepére a szervezeti kultura fejlesztésében;

> a fenntart6i mindségiranyitasi program (OMIP) és az intézményi mindségiranyitasi
program kapcsolatara

» meglévo feladatok szabalyozottsagara;

» az erOforrasok figyelembevételére;
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Vezetdk és pedagdgus-munkakdrben dolgozok munkéjanak értékelésének altalanos
tapasztalataira

A két onértékelés kozotti intézményértékelésekre
a munkatarsak bevonasanak mértékére;

a folyamatos fejlesztés terén elért eredményekre;
dontés eldkészités, dontéshozatal folyamatara;
innovacids folyamatokra;

konfliktusok kezelés képességére;
onallosag-fiiggetlenség kérdésére;

a munka szervezettségének a mértékére;

az er6forrasok felhasznalasanak hatékonysagara.

szempontok Osszedllitasanal figyelembe vessziik a partneri igény- ¢és

elégedettségmérés eredményeit is.

Az oOnértékelés a teljes munkatarsi korre kiterjed, s kozben igen sok moddszert

hasznalunk (klimateszt, vezet6i onértékelés, vezetdi interju, fokuszcsoportos interju,

strukturalt interju, dokumentumelemzés, 6sszehasonlito elemzés, trendvizsgalat).

Az egyes vizsgalatokat nem parhuzamosan végezziik, hanem a kapott eredményeket

felhasznaljuk a kovetkez6 szakaszban (pl. klimateszt — fokuszcsoport).

Teljes korti onértékelést az intézmény két és fél évenként végez.

4.4. Vezetok és pedagogus-munkakorben dolgozok munkajanak értékelése

4.4.1. A pedagogus és vezetéértékelési rendszer kialakitasanak célja és feltételei

4.4.1.1 Cél

e Olyan pedagogus- és vezetOértékelési rendszer kialakitdsa, amelynek segitségével
redlisan megitélhetd a pedagdgus és vezetd teljesitménye, értékelhetdve valik
tevékenységének szakmai eredményessége.

Az értékelési rendszer kialakitasanak tovabbi céljai:

e Felhasznalasaval emelkedjen az iskola oktato-neveld munkdajénak a szinvonala.

Segitségével jelenjen meg az egyéni érdek, tehat motivalod tényezoként jelentkezzen

Tarja fel az esetleges problémakat

Vezetd esetében javitsa az igazgatas szinvonalat

Segitse az informaciocserét

Segitse a személy szakmai fejlodését

Mikodtetésével tegyen eleget az intézmény a fenntartoi elvarasoknak



4.4.1.2A rendszer miikodéséhez sziikséges feltételek

Ismertek legyenek az intézmény alapdokumentumai, pedagodgiai elvardsai a

munkavallalok szamara

A pedagdgus és a vezetd altal egyarant alairt munkakdri leirds megléte

Szabalyozott legyen a résztvevok (vezetdk, kozépvezetdk) feladata és tevékenysége a
pedagdgusértékelés megvalositasaban

Szabalyozott legyen a pedagogusok oOnértékelésének kotelezettsége, ideje ¢és
eljarasrendje

Tamaszkodjon az intézményben kovetett eddigi gyakorlat felhasznalhat6 elemeire
Ismertek legyenek a szakmai munkakozosségek specialis szempontjai

Az intézmény szamara vilagosak legyenek a fenntartéi elvarasok (OMIP, illetve
FOmér rendszer elemei)

4.4.2. Az értékelés alapelvei

Az értékelés valamennyi pedagogus altal megismert, egységes szempontok szerint
torténik

Az értékelés azonos kovetelmények alapjan kiterjed valamennyi pedagogusra és
vezetdi feladatot ellatora

Az értékelés legyen alkalmas a pedagoégus, mint munkavallalo teljesitményének
megallapitasara

Az értékelés fejlesztd célu, tiamogatja a szakmai onmegvalositas kibontakozasat

Az értékelés segitse az informacidcserét, mutasson ra az esetleges félreértésekre

Az értékelés segitse a szakmai tevékenység eredményességének mindsitését

Kiterjed a kotelezd munkaidd egészére

Lehetové teszi a kiemelkedo teljesitmény megallapitasat és elismerését

Lehetové teszi az elfogadhatatlan teljesitmény megallapitdsat, és az ebbdl fakadd
munkajogi 1épések megtételét

A pedagogusértékelés dsszekapcsolddik az intézményen beliili elismerési rendszerrel

4.4.3. Az értékelés teriileteinek csoportositasa

Az iskola eddigi értékelési rendszerét felhasznalva a kovetelményeket harom csoportba
szlikséges sorolni. Az elsd csoport minden pedagogusra vonatkozik: alapvets elvarasokat
(ebben az esetben a teljesités mértéke hordoz kiilonbségeket). A masodik csoport a vezetdi és
az egyes specialis tevékenységekhez (pl. osztalyfonoki, szabadidé-szervezoi) kapesolodod
kiilonleges elvarasokat tartalmazza (kiilonleges elvardsok ¢és teljesitésiik mértékének
meghatarozasa). A harmadik csoport az egyes pedagdgusok oOnként — a vezetéssel
egyeztetetve - vallalt feladatait tartalmazza, amely a kiemelkedo elvarasok (Kiemelkedo, a
munkakori leirasabol nem kovetkezo, de az intézmény szamdra hasznos teljesitmény
megallapitasa) korébe tartozik.

4.4.4. Az értékelés teriiletei és részteriiletei és kovetelményei

4.4.4.1 Az ertekeles teriiletei

Az egyes csoportokhoz az alabbi értékelési teriiletek tartoznak:



1. csoport:

Az alapvetd elvardsokhoz kapcsolodo teriiletek:

1.

2.
3.
4

2. csoport:

Tanorai neveld-oktatd munka

Tanoran kiviili, a gyermekkel, tanuloval egyiitt végzett neveld-oktatd munka
Az intézményi célokhoz kapcsolodo vallalt feladatokban vald részvétel
Egyiittmiikddés, az intézményen beliili szakmai féorumokban valo részvétel,
belsd szervezeti egységekhez kapcsolodo tevékenység

Azt intézmény, mint szervezet fejlesztésével és értékelésével Osszefiiggd
tevékenység

Az eldirt adminisztracio elvégzése

Taneszk6zok rendeltetésszerli hasznalata

Specialis feladatkorok, teriiletek:

8.

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Igazgat6-helyettesi munka

Osztalyfénoki munka

Munkak6zosség-vezetdi munka

Mindségiigyi vezetdi munka

Ifjusdgvédelmi —gyermekvédelmi felelés munkaja
Szabadid6-szervez6i munka

Koényvtarosi munka

Specialis feladatokhoz kapcsoldédd munka (pl. mérés koordinacioja)
Egyéb specializacio

Vezetd esetében az értékelés az irdnyitott onértékelés szempontjaival kiegésziil.

3. csoport:

A kiemelkedo elvardsokat (tevékenységeket) minden pedagogus maga dallapitia meg a

vezetéssel

egyetértésben. A kiemelkedd elvarasok értékelésére elsdsorban az onértékeld

lap és a vezetdvel folytatott értékeld megbeszélés alkalmas. A kiemelkedé elvarasokhoz

kapcsolhat¢ teriiletek:
1. Iskola képviselete kiils6 helyszineken (pl. nyolcadikosok szdmara tartott
tajékoztatok)

2
3
4.
5
6
7

. Palyazatirés, az iskola szdmara egy¢b forrasteremtés
. Tartalomfejlesztés (pl. tanterv irdsa, tankdnyv szerkesztése, stb.)

Publikécios tevékenység (pl. iskolai honlapra, ujsdgoknak cikkek)
Kutatasi tevékenység (projektekhez)

Szakmai kozéleti tevékenység és képviselet

Az intézményi szintli programok szervezése €s lebonyolitasa

4.4.4.2 Az értékelés részteriiletei és kovetelményei

Az értékelési

terlileteket a legfontosabb tevékenységek megéllapitdsaval részteriiletekre

osztjuk, mind az alapvetd, mind a specifikalt elvarasok korében. Minden részteriilethez meg

kell hatdrozni az adott tevékenység értékelésének elvart és javasolt kovetelményeit (a

teljestilés kritériumai).

Az egyes teriiletekhez kapcsolddd konkrét részteriiletek megnevezését, a kovetelmények

meghatarozasat az intézmény a tesztelési iddszak végén mddosithatja.



4.4.5.Az értékelés modszerei, eszkozei:
« Oralatogatasi lap (6ralatogataskor)
e Tanuld1 kérdbiv
o Onértékeld lap
e Vezetdnél tantestiileti értékelés
e Ertékeld lap (az 6nértékeld lappal szinkronban és a megadott segédletre
épiilve)
e Véleménykérd lap
e Ertékeld beszélgetés
o Egyéb foglalkozéds, tanoran kiviili tevékenység értékelésére alkalmas
feljegyzés
Az eszkOzoket bizalmasan kell kezelni, az érintett személy szamdra pedig
nyitottan.

4.4.6. Az értékelés gyakorisaga:
« Uj alkalmazottnal 2 év mulva
o Egyébként 4 évenként, éves tervezéssel
o Rendkiviili esetben, melyet kezdeményezhet: a mindsitett személy, az
igazgato, igazgato helyettes, a munkak6zdsség vezetdje, fenntarto

Az értekelés folyamatdhoz szabalyozads és mérdeszkozok késziiltek, melyek a
Kézikonyv részét képezik.

4.4.7. A pedagogus értékelésének (mindsitésének) folyamata (eljarasrendje)

1. Az intézmény altal elfogadott, a mindségiranyitasi program mellékletében
elhelyezett, onértékelési lap kitoltésével a pedagdgus onértékelést végez.

2. Az intézmény vezetOje, vagy az ezzel a feladattal megbizott kozvetlen
helyettese, az intézményvezetd-helyettesek, munkakozosség-vezetdok
véleményének kikérésével elkésziti a pedagogus vezetdi értékelését az
értekeld lapon.

3. Az intézmény érintett tanuldi (tehat csak azok, akiket az adott pedagogus
tanit) kitoltik a tanuldi kérdbiveket.

4. Az oOnértékelés és a vezetdi értékelés eredményének alapjan a vezetd
elkésziti 0sszesitett értékelést, amely a két értekelés teriiletenkénti atlaga.

5. A pedagogus attanulmanyozza az Osszesitett értékelést, amelyhez
szoveges megjegyzeést flizhet.



9.

Ertékelé megbeszélés keretében az intézmény vezetdje (illetve az erre a
feladatra felhatalmazott vezetd-helyettes) feltarja a két értékelés esetleges
eltérésének okait, valamint meghatarozza a pedagdgus tevékenységében a
fejlesztendd teriileteket és kitérnek a tanuldr kérdGivben szerepld
tartalmakra, valamint egyiittesen megtekintik az egyéb feljegyzéseket.

A fejlesztendd teriiletekrdl a vezetd és a pedagogus megallapodast kot.

A nem megfeleld értékelést kapott pedagogus fejlesztésével, esetleges
szankcionaldsaval kapcsolatos feladatokrol a vezeté dont

Az Osszesitett értékelés, kiegészitve az esetleges irasbeli megallapodassal,
vezetd aldirasaval valik érvényessé.

10.A pedagogus atveszi az értékelést, az atvételt alairasaval hitelesiti

1

1.Az értékelés egy példanya a pedagogus személyi anyagdba keriil
elhelyezésre

A vezetOk értékelése ugyancsak a fenti eljardsrend szerint torténik azzal
megszoritassal, hogy a vezetdi értékelést kizardlag az intézmény magasabb
vezetdje végezheti el.

4.4.8. A pedagogusértékelési rendszer intézményi kiépitésének eljarasrendje

. A vezetés tajékoztatasa a pedagdgusértékelési koncepcidrol
. A neveldtestiilet tajékoztatasa a pedagogusértékelési koncepciorol, a
koncepcid megyvitatasa
3. A vezetés és a nevelOtestiilet dontése a helyi pedagogusértékelési
rendszer elfogadasarol
4. A pedagogusértékelési rendszer intézményi mindségiranyitasi program
részeként vald nevelOtestiileti elfogadéasa és fenntartdi jovahagyasa
5. Munkacsoport kialakitdsa a pedagogusértékelési rendszer intézményi
mikodtetésének finomitdsara. A munkacsoport feladatai:
a. Az (on)értékeld lapok, kérdbivek tesztelése,
b. A pedagbdgusértékelés intézményi litemezésének és eljarasrendjének

N —

pontositasa
c. Probaértékelés elvégzése oOnként jelentkezd6  pedagogusok
kozremuiikodésével.

d. A prébaértékelés elemzése, a tapasztalatok alapjan az értékeld lap,
sziikség esetén az eljarasrend pontositasa
6. Sziikség esetén a pedagogusértékelési rendszerhez kapcsolodd anyagok
modositasa

5. Partnerkapcsolatok iranyitasa



Iskolankban mindig is fontos volt a partnerek véleményének figyelembe vétele, ez az
elmult id6szakban tudatosabba, szervezettebbé valt.

A teriilethez a kdvetkezd szabalyozasok, eljarasok léteznek:

» Partneri igény- és elégedettség mérés

» Panaszkezelés dolgozok részére

» Panaszkezelés tanulok részére

» A tanulok adminisztracios nyomonkdvetése

5.1 Partneri igény- és elégedettség mérés

Az intézmény értékelésehez a folyamat rengeteg adatot szolgaltat, s mivel évenként
megismétlddo folyamatrol van szd, trendvizsgalatra igen alkalmas.

Legfontosabb valtozasok, eredmények:

beépiilt a mérés elvégzése a tanév feladatai koze

tudatosabba valt a partnerk6zponti miikddés az intézményben

a mérést végzd team munkdja erdsitette a csoportmunka jelentdségét
erds0dott a kommunikacio a partnerekkel

YV V V VYV

1) modszerekkel gazdagodott az intézményi kultira

Ezen a teriileten intézménylink bebizonyitotta, hogy képes alkalmazkodni, alkalmazni
a PDCA-SDCA ciklust, igazodni az elvardsokhoz, s maximalisan figyelembe venni a
partnerek igényeit, elvarasait.

5.2 Panaszkezelés

A tanulok ¢és sziilok részére készitett panaszkezelési eljaras a jelenleg is miikkodo
rendszer Osszefoglalasa. Miutdn a tanuldi és sziildi panaszok kezelése naponta
jelentkezé probléma, ezért csak egy bizonyos szinttél (4.) lehet a dolgozoi
panaszkezelésnél leirtak alapjan folytatni, a megfeleld forumok behelyettesitésével.

Az intézmény miikodésének értékeléséhez adatokat szolgaltatod folyamatrol van szo.
5.3 Tanuldk adminisztraciés nyomonkovetése

Az adminisztracios utat rogzitettiik, a teriilet feleldse_az egyik igazgatohelyettes, az
¢érintettek foleg az iskolatitkar és az osztalyfonokok.

Uj elemként épiil be az iskolat elhagyd tanulok nyomon kévetése, ami nem lesz
konnyli feladat. Eddig is voltak szoért adataink, de nagyon nehéz szervezetten
informécidt kapni a vilag minden részére szétszorddott volt didkjainkrdl. Erre



leginkabb megfeleld alkalomnak az iskola altal szervezett 10 évenkénti évfolyam
talalkozdkat tartjuk.
A teriilet sok adatot szolgaltat az intézményértékeléshez.

6. Emberi eroforrasok biztositasa és fejlesztése

Intézményiinkben szokdsjog alapjan mikodtek a teriilethez kapcsolodd folyamatok,
szabalyozasokkal atlathatova, kovethetdveé valt. A teriilet szertedgazo, mind a vezetdre,
mind a munkatarsakra nézve valtozast jelent. Mivel a kiilsé jogszabalyoktdl is fiigg
sok minden, ezért varhatoan siirtin lesz sziikség korrekciokra.

A teriilethez a kovetkezd szabalyozasok léteznek:

» A pedagdgusok kivalasztasa

Az alkalmazés

A betanulés

Az 1) pedagogusok beilleszkedésének eldsegitése

Beiskolazasi terv készitése

A tovabbképzési rendszer miikodtetése

YV YV YV VY

Az 0sztonzorendszer mukodtetés

6.1 Kivalasztasi és betanitasi rend mukodtetése

A kivalasztasnak, az alkalmazasnak bizonyos részteriiletei kiilsd jogszabalyok altal
meghatarozottak, bizonyos formai szabalyok adottak.

A teriilethez tartozd folyamatszabdlyozas (pedagdgusok kivalasztdsa, alkalmazasa,
betanulés) és egy intézkedési terv (beillesztés) tartozik.
A munkaerd gazdalkodas igen fontos adatokat szolgaltat az intézmény értékeléshez.

6.2 Tovabbképzési rendszer miikodtetése

A tovabbképzési rendszer orszagos szabalyozasa, 0sztonzd rendszerének kiépitése, a
beiskolazasi és tovabbképzési terv készitésének kotelezettsége miatt ezen a teriileten
rendezett folyamatok vannak az intézményben. Szabdlyozdsra a beiskoldzasi terv
készitése €és a belsd tovabbképzési rendszer milkodtetésének folyamata keriilt. A
mutatok itt is részét képezik az intézmény értékelésnek.

6.4 Osztonzérendszer mikodtetése



Osszegytijtottiilk és rendszereztiik, ezaltal mindenki szaméra 4tlathatova tettiik az
intézményben eddig is meglévd és miikodd juttatdsok, Osztonzok sorat. A rendszer
karbantartasat félévenként (janudr, szeptember) el kell végezni, hiszen a koltségvetés
¢s a kiils@ jogszabalyok azt befolyasolhatjak. A feliilvizsgélatot az igazgatd, a
gazdasagi vezetd ¢€s a Kozalkalmazotti Tandcs vezetdje egyiitt végzik.

Miutan a juttatdsok eddig is voltak, itt csak egy rendszerbe foglaldsuk tortént, ez az
intézményi miikddést most nem befolyésolja.

7. Az egyéb eroforrasok biztositasa és hatékony felhasznalasa

Az egyéb erdforrasok biztositadsa rendkiviil fontos az intézmény miikodéséhez. Ezen a
teriileten is rendszeres a revizio, igy inkabb a szemléletbeli valtoztatdson van a
hangsuly. Evek ota igyeksziink partnereinkben is tudatositani a kozés vagyon
megovasanak fontossdgat, a pazarlds megakadalyozasat. Erre allandoan felhivjuk
tanuloink és kollégaink figyelmét, s konkrét intézkedések is sziilettek a fenntartd
tamogatasaval. Ilyenek: fiités-rendszer korszerlsitése, nyildszarok cseréje, sajat kodos
telefonhasznalat, energiatakarékos vilagitas, stb. A gazdasagi vezetd rendszeresen
tajékoztatja a tantestiiletet és a Didkdonkorméanyzatot az aktudlis gazdasagi
folyamatokrol ill. a valtozasokrol, problémakrol.

A teriilet kimondottan sok adatot biztosit az intézmény értékeléséhez.

A teriilethez a kovetkez0 szabalyozasok léteznek:

» Felszerelés biztositasa

» Palyazatok készitése

» Hazilagosan javithat6 felszerelési targyak karbantartasa

8. Az intézmény miikodtetése

A gazdasagi szabalyzatok teljes mértékben lefedik a teriiletet, a harom évenkénti
gazdasagi revizi6 idején szakértok is alaposan megnézik, s amennyiben hianyossagok
vannak, azok poétlasara intézkedési tervet készitiink, majd annak végrehajtdsa utan
jelentési kotelezettségiink van.

Ezeket a szabalyzatokat a gazdasagi teriileten dolgoz6 kollégaink napi szinten
hasznaljak, kiils6 jogszabalyi modositasok esetében aktualizaljak.

Intézménylink évek oOta felkér szakértdt, hogy a belséd ellendrzést egészitse ki kiilsd
ellendrzéssel, s egyben a szabalyzataink szakmai attekintésére, esetleges felujitasara is
adunk megbizast.

A terlilet sok adatot szolgaltat az intézmény értékeléséhez, s kiilon a gazdasagi
teriileten pedig az éves kotelez6 beszamoldhoz.

A teriilethez a kovetkezd szabalyozas késziilt:



e Beszerzési terv

8.1 Beszerzési terv készitése

Onéll6 gazdalkodasunk csak részben ad arra lehetdséget, hogy minden esetben
magunk dontsilink, a fenntarto altal eldirt modon kell sok esetben a beszerzési eljarast
lefolytatnunk. A gazdaséagi év elkiiloniil a tanév idébeli rendjétdl, igy a beszerzési terv
a koltségvetés tervezéséhez kapcsolddik rendszeresen minden évben, ill. a rendkiviili
esetekben is alkalmazhato.

8.2 Gazdasagi ¢és pénziigyi folyamatok

A feltételek biztositdsanak elsddleges terepe a koltségvetés, melynek szabalyozésa az
SZMSZ-be kertilt.

8.3 Adminisztracid

Ez a teriilet is ellen6rzott mddon, tobbnyire kiilsé jogszabalyok szerint szabalyozott. A
fenntarto kiilon tanligyigazgatasi ellendrzést is tart rendszeresen.

Rogzitettiik a tanulok adminisztrativ nyilvantartdsanak a rendjét az intézményen beliil.
¢s ellendrzott formaban zajlanak.

9. Biztonsagos intézmény

9.1 Az egészséges €s biztonsagos munka ¢€s tanulési koriilmények biztositasa
Miutan ennek a teriiletnek egy része torvényileg kotelezOen szabalyozott, igy itt csak
rogzitettiik, hogy miket kell tartalmaznia az egyes szabdlyzatoknak. A
szabalyozoknak ki kell térnie mind a megelézésre, mind az ellenérzésre és a
felelosségre. Tartalmazniuk kell a munkavallalok, kiils6 dolgozok, tanulok és az
intézményben tartozkodd latogatok felelosségét ¢€s jogait a helyzetfelmérések
(szemlézés, dokumentumelemzés) ¢és a mindenkori hatalyos jogszabalyok alapjan.

A mindenkori tlzvédelmi- és munkavédelmi felelés(0k) feladata a hatalyos
jogszabalyok alapjan a szabalyozdk vizsgélata, a benniik szerepld feliilvizsgalati terv
végrehajtasa és a felmeriild problémdk jelzése az intézmény vezetdsége felé. Az
intézmény vezetdségének feladata a problémak kezelése, és a szabalyzok betartatasa.
Az intézmény biztonsadgos muiikodtetése — azon til, hogy elemi 1étérdeke a mindenkori
vezetdnek — dalland6 kiilsé ellendrzésnek is ki van téve. A dokumenticiok
aktualizalasat torvény szabalyozza, az abban szabdlyozottak betartdsat pedig



rendszeresen ellendrzik a megfeleld szervek

Minden tanév elején megtartjuk az aktualis tiz-és munkavédelmi tdjékoztatét mind a
dolgozok, mint a tanuldk részére, amit mindenki aldirasaval igazol. A dolgozok kiilon
listan, a tanulok ellendrzdjiikben igazoljak ennek meglétét. A dolgozdkat a mindenkori
tliz- és munkavédelmi felelds, a tanulokat az osztalyfonokok tajékoztatja az elsd
osztalyfénoki oran, amit az ellendrz6ben aldirasaval igazol.

Kiilon szabdlyozasok nem késziiltek. A terlilet sok adatot szolgaltat az
intézményértékeléshez.

9.2 Mentalhigiéné

Kérdéivek szolgdlnak alapul a mindenkori mérésekhez. Mentalhigiénia teriiletén
kétévente aktualizalt kérddiv segitségével marciusban fel kell mérni teriileten
felmertild legfontosabb idészerii problémakat. A problémakatalégus 0sszeallitasa, és a
fontossagi sorrend kialakitdsa utan javaslatokat kell tenni az iskolavezetdség részére az
adott tanév tanévzaré értekezletéig. A teriilet feleldse az osztalyfénoki munkak6zosség
vezetdje.

9.3 Szemléletformalas és prevencids tevékenység

Szemléletformalds és prevencid témakorben kétévente, szabadon vélasztott modszer
segitségével (kérddiv, interji stb.) fel kell mérni a teriileten felmeriilé legfontosabb
aktualis elvardsokat. A problémakatalogus Osszedllitasa, €s a fontossagi sorrend
kialakitdsa utan javaslatokat kell tenni az iskolavezetség részére az adott tanév
tanévzaro értekezletéig. A tertilet feleldse a gyermek ¢€s ifjisagvédelmi felelds.
Rendszeresen képeztik magunkat ezen a teriileten, részt vettiink palydzatokon,
programokat szerveztiink, szinte minden tanévben kiemelt feladatunk a drogprevencio.
Munkénkat nagyban segiti az iskola pszichologusa és véddndje.

10. Oktatas —nevelés

A teriilethez a kovetkezd szabalyozasok léteznek:

Uj programok kidolgozasa

Tanulasvezetés

Pedagdgusok egytittmiikodése

A szakmai munkak6zosségek egytittmiikdése
Tantargyi tervezés

YV YV VYV VY

Tanmenet készitésének leirasa



» Tantargyfelosztas készitésének szempontjai

A teriilet mutatoi az intézményértékelés alapvetd szempontjaihoz tartoznak.

10.1 Helyi képzési kinalat tervezése

Az elmult néhany évben szadmos esetben kellett 0j programot kidolgoznunk,
adaptalnunk. Ennek gyakorlatat rogzitettiikk az j programok kidolgozasa, adaptalasa

szabalyozasa soran.

Mivel a tantervek, a képzési kinalat a pedagdgiai program részét képezik, ezért ezek
feliilvizsgalata, bevalasanak értékelése kotddik a pedagogiai  programban
meghatarozott idészakhoz. A véltoztatas vagy allanddsag belsdé igénye nem mindig
talalkozik a kiils6 erék kényszerité hatalmaval.

10.2 Az oktatasi-nevelési tevékenység kozos kovetelményeinek érvényesitése

Rogzitettiik azt a gyakorlatot, amely intézménylinkben a pedagdgusok
egylittmiikodését és a szakmai munkakozosségek miikddését jellemzi.

11. Mérés, elemzés, javitas

Iskolank olyan belsd ellendrzési-, értékelési rendszert alakitott ki, amelynek
segitségével az iskolavezetés hiteles visszajelzéseket kap és ad alkalmazottainak
munkdjardl, teljesitményeirdl, az intézmény mitkodésének hatékonysagarol.

Minden egyes — azonositott, az intézmény oktatasi-nevelési tevékenységét dontéen
befolydsold - folyamaton beliill meghatarozta a legfébb mérési-, értékelési-,
ellendrzési-, mindsitési-, elemzési pontokat, a megeldzés &s javitas sziikségességét,
lehetdségeit.

Igy kivanja biztositani, hogy az értékelés minél jobban toltse be a PDCA ciklusban a
szerepét, s ezaltal a magasabb szinten Ujra induld tervezés — dontéshozatal —
végrehajtds — ellendrzés — visszacsatolds ciklusban jobban tudja biztositani mind a
»szolgaltatast” igénybevevok (sziilok, tanuldk), mind a ,,szolgaltatast” nyujtok (az
iskola alkalmazottai) elégedettségét.

A teriilethez a kovetkezd szabalyozasok léteznek:
e Az indikator-rendszer karbantartasa

e Az audit



11.1 Az intézményi folyamatok és tevékenységek ellendrzése, mérés

Az egyes tevékenységek ellendrzésének, mérésének gyakorisagat, moddszereit, a
végrehajtoi felelOsséget, a bizonylatolasi kotelezettségeket - a sajatossagok
figyelembevételével — folyamatonként hataroztuk meg.

Ezek a szabdlyozasok egyértelmiien meghatarozzdk és megfogalmazzdk azokat a
teriileteket, amelyek az ellendrzés soran adatokat szolgaltatnak az értékelés szamara,
igy ezekben megtalalhatok az egyes teriiletek indikatorai.

11.2 Az indikatorrendszer

Az indikétorrendszerink az egész folyamatszabdlyozds alatt épiilt fel,
dokumentumelemzéssel megkerestiik az eddig hasznalt mutatokat, az egyes mindségi
korok tovabbiakkal szolgaltak, majd a végén szelektaltunk, s igy alakult ki a jelenlegi
indikéatorrendszer.

Elengedhetetlen az indikatorrendszer folyamatos ,,karbantartdsa”.

11.3 Az intézményi folyamatok, tevékenységek folyamatos fejlesztése

Az Osszes folyamat szabalyozasaban megtaldlhatok azok az utak, amelyek elvezetnek
a folyamatok végrehajtdsa soran felmeriilt problémdk megolddsdhoz, a hibak
kijavitdsdhoz. Ezek alkalmazasa, figyelembe vétele kialakithatja azt a gyakorlatot,
amelynek soran megvaldsul a folyamatos fejlesztés, a tevékenységek egyre jobb
mindségl, biztonsagosabb, magasabb szinvonala végrehajtasa. A
mindségfejlesztésnek része az is, hogy meghatarozottak és elérhetdk legyenek azok az
eszkozok, tovabbképzesi-, tanuldsi lehetdségek, amelyek az eldrelépésnek feltételei.
Egyes folyamatok (pl. az emberi erdéforrasokkal foglalkozok) kifejezetten erre
iranyulnak.

11.4 Belso értékelések (auditok)

Az intézmény évente végez belsd értékelést.

5 évre készitett tervben hatirozza meg az évenként ismétlddéen és folyamatosan
ellendrzott folyamatokat, ill. azt, hogy mas folyamatok melyik évben keriilnek
ellendrzésre, értékelésre. Az auditokat a mindségiigyi felelds vezeti. Kozremiikodok:
altaldban a folyamatgazdak, ill. sziikség szerint mas munkatérsak.



Segédlet az értékeldlap kitoltéséhez

I. Kévetelménycsoport ALAPVETO ELVARASOK

1. Tanoérai nevelo-oktato munka

1.1 Mesterségbeli tudas
1.1.1 Szakmai-pedagdgiai felkésziiltség
Elvart: Rendelkezik a feladat ellatdsahoz sziikséges képesitési feltételekkel.
Javasolt: A felkésziiltségét fejleszté tovabbképzéseken aktivan részt vesz, az Uj
modszereket, munkaszervezési formdkat, munkaja sordn tudatosan ¢és hatékonyan
alkalmazza.
1.1.2  Kompetenciateriilet
Elvart: Ismeri a munkakore ellatashoz sziikséges kompetencia tertileteket.
Javasolt: A sziikséges 1) kompetencidkat felismeri és megszerzi.
1.1.3  Szakmai tudas atadasa
Elvart: Megismerkedik a szakmai tovabbképzésekkel, munkakoréhez kapcsolodd
informaciokkal
Javasolt: Aktivan koézremiikodik a belsd szakmai tovabbképzések szervezésében, a
munkakoréhez kapcsolodd palyazatokban. A szakmai tovabbképzéseken, onképzésen

tanultakat, bels6 képzéseken, vagy mas modon tovabbadja kollégainak

1.1.4 IKT

Elvart: Minimalis informatikai, szdmitastechnikai tudassal rendelkezik (word, excel).
Javasolt: Rendelkezik a korszerti tanulas-foglalkozas szervezéshez sziikséges
informatikai, ismeretekkel és munkéja soran hasznalja azokat.

1.2 A nevel6-oktaté munka tervezése
1.2.1 Eves tartalmi tervezés
Elvart: Az iskolai pedagogiai programban foglaltak szerint hataridére megtervezi a tanévi
feladatait (tanmenet).
Javasolt: Az adott tanulocsoport jellemzdinek ismerete alapjan a tervezéskor a
lehetéségekhez mérten figyelembe veszi a tanuldcsoport specifikumait.
1.2.2 Napi tervezés
Elvart: Valamennyi 6rdjara, foglalkozasra felkésziil.
Javasolt: Valamennyi 6rdjara, foglalkozasara alaposan felkésziil.
1.2.3 Tankonyv, taneszkoz tervezés
Elvart: Az intézményi szakmai forumok allaspontja és a jogszabaly eldirdsai szerint
valasztja ki a tankonyveket €s a tanulmanyi segédleteket.
Javasolt: Figyelemmel kiséri a munkakorét érintd szakmai —pedagdgiai kiadvanyokat,

javaslatot tesz ezek konyvtari beszerzésére.



1.3 Tanulasszervezés, tanuldsiranyitas
1.3.1 Tanora, foglalkozas szervezése, megtartasa
Elvart: Tanitasi orait, foglalkozasait tervszerlien szervezi, iranyitja kiilonds tekintettel az
alabbiakra: pontos kezdés, befejezés, egyenletes terhelés, a tanuldk aktivizalasa.
Javasolt: Az idokereteket optimalisan hasznositja a tanulasi folyamat soran.
1.3.2 Tanulasiranyitas
Elvart: A tanulok tevékenységére alapozva, irdnyitja a tanulok tanulasat.
Javasolt: Gazdag moddszertani repertoar alkalmazdsaval, a tanulok valtozatos
tevékenykedtetésére alapozva, valtozatos modszerekkel €s differencidltan tanuldsirdnyitast
is végez.
1.3.3 Egyeéni fejlesztés
Elvart: Felismeri a tanulasi nehézségeket, segit ezek lekiizdésében.
Javasolt: Az egyéni fejlesztésre szoruld tanuldkat egyénre szabott feladatokkal segiti.
Differencialt munkaformakat és modszereket alkalmaz.
1.3.4 Kulcskompetenciak fejlesztése
Elvart: Tanorai tevékenysége soran torekszik a tanulok alapkészségeinek, sajat
tantargyahoz nem tartozod altalanos kompetencidinak fejlesztésére.
Javasolt: Gondot fordit a tanulok helyes tanulasi szokasainak kialakitasara,
alapkészségeinek, kompetencidinak fejlesztésére, kiilonds tekintettel az olvaséasra, a
szOvegértésre, a helyesirdsra és a matematikai -logikai alapkészségekre, tevékenysége
minden szinterén.

1.4 A tanuldk értékelése
1.4.1 A helyi tanterv kovetelményeinek megismertetése
Elvart: Tajékoztatja a tanuldkat a helyi tanterv szakteriiletére vonatkoz6 kdvetelményeirdl
¢s a teljesitésiikhoz kapcsolddoé tanari elvarasokrol.
Javasolt: Folyamatosan gondoskodik arrdl, hogy a tanuldk és a sziilok megismerhessék a
szakteriiletére vonatkozo, kovetelményeit, a teljesitésiikhoz kapcsolodo tanari elvarasokat,
az ellendrzés, értékékelés, osztalyozas rendszerét, modjat.
1.4.2 A kovetelmények érvényesitése, alkalmazasa
Elvart: A helyi tantervben meghatarozott kovetelményeket kovetkezetesen alkalmazza. A
tanulok optimalis fejlédése érdekében tanév kozben folyamatosan, objektiven értékeli
munkajukat, s errdl rendszeres visszajelzést ad. A tanuldk évkdzi érdemjegyei €s a félévi,
év végi osztalyzatai, vizsgaeredményei koherenciat mutatnak, az esetleges nagyobb
kiilonbségek nem az értékelés kiilonbozdségeibdl fakadnak, hanem a tanuldi hozzaallas-,
képesség- €s , teljesitményvaltozas fiiggvényei.
Javasolt: Ertékelését a tanulok és a sziilok tobbségében objektivnek tekintik.

1.4.3 Fejleszto értékelés alkalmazasa



Elvart: Minden tanul6 munkajat a tanitasi-tanuldsi folyamat soran folyamatosan értékeli.
Modot ad, és segitséget nyujt a hidnyossadgok potlasara, az osztalyzat javitasara.
Javasolt: Az életkori és egyéni sajatossagokhoz igazod6 valtozatos értékelési formakat
alkalmaz, ligyel a szobeli és irasbeli ellendrzés megfeleld aranyanak kialakitasara. Az
értekelés folyaman kitér a fejlesztési lehetdségekre, segitd tandcsaival irdnyt mutat a
tanul6 szdmara.

1.5. A tanari munka eredményessége
1.5.1 Képességfejlesztés
Elvart: Tanitvanyai lehetdség szerint képességeikhez kozeli szinten teljesitik év végére a
kovetelményeket.
Javasolt: Tanitvadnyai kompetenciai tendencidjukat tekintve folyamatosan fejléddnek, amit
az intézményi és/vagy kiilsé mérési eredmények is igazolnak.
1.5.2 Tanuloi teljesitmények eredményessége
Elvart: Tanitvanyai a helyi tanterv kovetelményeit képességeiknek megfeleld szinten
teljesitik. Tanitvanyai korében a bukdsok szdma aranyban all a tanulok képességeivel és
szorgalmaval. Tanitvanyai eredményes €rettségit tesznek.
Javasolt: Tanitvanyai a helyi tanterv kovetelményeit képességeiknek megfeleld szinten,
folyamatosan fejlédve teljesitik, amit az intézményi és/vagy kiilsé mérési eredmények is
igazolnak. Tanitvanyai kozil tobben emelt szintli érettségi vizsgan is sikeresen
teljesitenek, amelynek hatterében a tanari munka eredményessége all.

2. Tanéran kiviili, a gyermekkel, tanuldval egyiitt végzett nevelé-oktato munka
2.1. Iskolan beliili szabadidés programokon valo részvétel
Elvart: Tanuldéi kozosségével sziikség szerint részt vesz az iskolai szabadidds
programokon.
Javasolt: Iskolai szabadidés programokon aktivan részt vesz, azok szervezésében

hatékony segitséget nyujt.

2.2. Iskolan kiviili szabadidos programokban valo részvétel

Elvart: Sziikség szerint iskolan kiviili programokon vesz részt. A programok
szervezésében és megvalositasaban a ra osztott feladatot elvégzi. Tajékoztatja a tanuldkat
az iskolédn kiviili programokrol.

Javasolt:

Iskolan kiviili programokat kezdeményez, illetve azokban aktivan részt vesz. Az iskolan

kiviili programok szervezésében ¢és megvalositdsdban szerepet vallal, feladatait
kozmegelégedésre végzi.

2.3. Tehetséges tanuldokkal valo foglalkozas és/vagy felzarkoztatasra szorulo tanulok
fejlesztése

Elvart:

Egyéni foglalkozasokat, szakkoroket szervez, felkésziti a tanuldkat az iskolai versenyekre,

vizsgéakra. Egyéni fejlesztést végez, foglalkozdsokat, korrepetalast tart.



Javasolt:
Iskolai tanulmanyi, sport, kulturalis versenyeket szervez és bonyolit le, felkésziti a
tanulokat az iskolan kiviili versenyekre, vizsgakra. Folyamatosan figyelemmel kiséri a

tanulok fejlodését, sziikség esetén modositja a mddszereit és a raforditott 1dot.

3. Az intézményi szintii programok szervezése és lebonyolitasa

3.1. Tervezés és szervezés

Elvart:Részt vesz az éves intézményi programok tervezésében, javaslatokat tesz. Aktivan
részt vallal a programok szervezésében és elokészitésében.

Javasolt:Részt vesz az egyes programok tervezésében, el6készitésében.

Onallo feladatot vallal az iskolai szintli programok szervezésében, azt maradéktalanul
teljesiti.

3.2. Lebonyolitds

Elvart: Aktivan részt vallal a programok lebonyolitasaban.

Javasolt: Onall6 feladatot vallal a lebonyolitas soran, kozremiikodik a megvalositas
értékelésében.

4. Egyiittmiikodés, az intézményen beliili szakmai forumokhoz, belso szervezeti
egységekhez kapcsolodo tevékenység

4.1. Nevelotestiilet testiileti tevékenységében valo részvétel

Elvart:Részt vesz a neveldtestiileti értekezleteken és a neveldtestiilet dontéshozési
tevékenységében.

Javasolt: Aktivan részt vesz a neveldtestiileti értekezleteken, hozzaszolasokkal segiti a
testlilet munkajat. Tervezetek készitésénél, dontések elokészitésénél hatékony segitséget
nyujt.

4.2. Munkakézosség munkajaban valo részvétel

Elvart: Részt vesz a munkakdzdsség éves programjanak megvalositasaban.

Javasolt: Részfeladatot vallal a munkak6zosség. munkatervének kidolgozasaban és
megvaldsitasaban, a tovabbképzésen, onképzésében megszerzett ismereteket €s
gyakorlatokat, tapasztalatokat megosztja a munkako6zosséggel.

4.3. Egyiittmiikodés a tobbi pedagogussal, az intézmény alkalmazottaival
Kommunikaci6 a neveldtestiiletben

Elvart: Korrekt kapcsolatot alakit a neveldtestiilet pedagdgusaival, egytittmiikodési
szandék jellemzi. Gyakran cserél informaciot kollégaival a tanulokkal, illetve az
intézményi feladatokkal kapcsolatban.

Javasolt: Munkavégzéshez sziikséges tarsas kapcsolatok kialakitasaban kezdeményezd,
egylittmiikddik az azonos osztalyban tanito tanarokkal.

4.4. Az informaciok atadasaban és fogadasaban mindig szakszerii és objektiv.

Elvart: A sziilokkel mindig korrekt kapcsolat kialakitasara torekszik, a sziil61
értekezleteket, fogado orakat hianytalanul megtartja.

Javasolt: A sziiloket igény szerint szakszeriien, kozérthetden €s objektiven tajékoztatja,

veliik a folyamatos egyiittmiikodésre valo torekvés jellemzi.



5. Azt intézmény, mint szervezet fejlesztésével és értékelésével osszefiiggd tevékenység
5.1. A pedagogus, mint munkavallalo, szabaly-és normakévetése

A szervezet képviselete

Elvart: Nincs munkafegyelmi vétsége. Viselkedésével az intézmény jo hirnevét oregbiti.
Az SZMSZ ¢s Hazirend szabalyait betartja. Viselkedésével az intézmény jo hirnevét
Oregbiti.

Javasolt: Tevékenysége az intézmény hagyomanyainak megfelel. Megbizasra kiilso és
bels6é forumokon képviseli az intézmény érdekeit.

5.2. Minéségfejlesztési munkaban valo részvétel

Elvart: A mindségbiztositasi mindségfejlesztési munkaban kdzremikodik, elvégzi a
rabizott feladatot.

Javasolt: Részt vesz az intézmény mindségfejlesztési csoportjdnak és/vagy mindségi
korének/eseti teamének munkéjaban, ezzel kapcsolatos feladatait maradéktalanul elvégzi.
5.3. Intézményi onértékelésben valo részvétel

Elvart: A ra osztott 6nértékelési feladatot elvégzi.

Javasolt: Részt vesz az adatok elemzésében ¢€s értékelésében, egyes feladatok elvégzését
megszervezi, és végre hajtja.

6. Az eldirt adminisztrdcio elvégzése

6.1. Haladdasi naplo vezetése

Elvart: A haladési naploban tantargyahoz kapcsolddoan folyamatosan vezeti az
elorehaladast, illetve a tanulok hianyzasat.

Javasolt: A haladasi napl6 felsorolt részeinek vezetését napi rendszerességgel végzi.

6.2. A sziilok, tanulok tdajékoztatdasat szolgalo adminisztracio elvégzése

Elvart: A tanulok érdemjegyeit, illetve a sziiloknek sz0616 tajékoztatast sziikség szerint
beiratja az ellen6rzé konyvbe.

Javasolt: Az ellendrzobe torténd bejegyzéseket folyamatosan ellendrzi.

6.3. A tanulok értékelésével dsszefiiggd adminisztrdcios tevékenység

Elvart: Szobeli, irasbeli és egyéb a tanulo altal készitett produktumokat értékeli, a tanulok
osztalyzatait a haladasi napldba beirja.

Javasolt: Szobeli, irdsbeli és egyéb tanulo altal készitett produktumokat folyamatosan, a
pedagdgiai programban, hazirendben meghatarozott idétartamon beliili értékeli, a tanulok
osztalyzatait, irdsbeli értékelését az eloirt

6.4. Belsé vizsgaval osszefiiggd adminisztrdcio

Elvart: A rabizott feladathoz kapcsolddo adminisztracio elvégzi.

Javasolt: A rabizott adminisztraci6 maradéktalanul elvégzi, sziikség esetén bekapcsolodik

a vizsgahoz kapcsolddo teljes iskolai adminisztracio elvégzésébe.



I1. Specialis feladatkorok, teriiletek:
Vezeto-helyettesi, igazgatohelyettesi tevékenység
1.1. Vezetés—szakmai felkésziiltség
Elvart: Rendelkezik az alapvetd vezetéselméleti és jogszabalyi ismeretekkel.
Javasolt: [smereteit, onképzéssel, tovabbképzéssel rendszeresen boviti, frissiti, és
megfelelden alkalmazza.
1.2. Az intézményvezeto helyettesitése
Elvart: A vezetd helyettesitése soran elvégzi a halaszthatatlan vezetdi teenddket.
Javasolt: A vezetd tavollétében feleldsséggel, 6nalldan végzi az aktualis vezetési
feladatokat.
1.3. Tervezés
Elvart: Pedagogiai, gazdasagi, munkaltatoi feladatokkal osszefiiggd tervezési
kotelezettségét hataridore teljesiti.
Javasolt: Tervezési feladatait a mindségiranyitdsi programnak, a pedagdgiai programnak
¢s az érvényes szabalyozasoknak megfelelden végzi.
1.4. Szervezés
Elvart: A munkatervben és a munkakori leirasaban meghatarozott szervezési
(helyettesités, ligyelet, értekezletek elokészitése stb.) feladatait hataridére elvégzi.
Javasolt: A szervezési feladatok ellatdsa soran maximalisan szem el6tt tartja a tanulok,
tanulocsoportok érdekeit, az alkalmazottak terhelhetdségét, az egyenld teherviselés elvét.
1.5. Ellendrzés
Elvart: Ellendrzési feladatait (szakmai dokumentacid, tantargyfelosztas, alkalmazottak
ellendrzése, munkaidd nyilvantartas stb.) 6nélldan, az litemezésnek megfeleléen végzi.
Javasolt: Az ellendrzés soran formai, tartalmi, jogszabalyi megfeleldség szempontjabol,
felelosséggel végzi a vizsgalatokat.
1.6. Ertékelés
Elvart: Az értékelés soran targyilagosan, objektiven jar el.
Javasolt: Fejleszto célu értékelésével hozzajarul a pedagdgiai hatékonysag ndveléséhez és
a torvényes miikodés biztositasahoz.
1.7.Déntés-elokészités
Elvart: A dontés — el6készités folyamataban biztositja a sziikséges adatokat,
informaciokat, megszervezi a sziikséges konzultacios eljarasokat, folyamatokat.
Javasolt: A rendelkezésre alld informaciok, adatok birtokaban a célnak adekvat modon
mérlegel, szelektal, érvel.
1.8. Kozvetlen iranyitds
Elvart: Sajat hataskorébe tartozd6 munkatarsak iranyitasat onalloan végzi.
Javasolt: A felmeriild problémakat atlatja, megoldasukra torekszik, a személyi

konfliktusokat huménusan kezeli, biztositja a zavartalan miikodést.



1.9. A szervezet képviselete

Elvart: Kiils6 forumokon feleldsséggel képviseli az intézményt

Javasolt: Személyes kdzremiikddésével hozzdjarul az intézmény elismertségének
noveléséhez.

1.10. Kapcsolattartas

Elvart: Az intézmény kiilsd és belsd partnereivel egyiittmiikodd, korrekt kapcsolatot
alakit ki.

Javasolt: A partnerkapcsolatokat folyamatosan fejleszti, a felszinre keriilé kéréseket,
problémakat az intézmény érdekeit figyelembe véve kezeli

1.11. Adminisztrdcios feladatok

Elvart: {rasbeli dokumentacios feladatait a torvényi elirasoknak megfelelden latja el.
Javasolt: Az adminisztracio vezetése atlathatd, naprakész, preciz, a sziikséges
dokumentumok mindig rendelkezésre allnak.

1.12. Forrasfeltaras

Elvart: Folyamatosan keresi az intézmény szadmara kihasznalhato forrasbdvitési
lehetdségeket.

Javasolt: Aktivan vesz részt a forrasbdovitd lehetdségek kiaknazasaban (palyazatiras,

szponzori kapcsolatok kiépitése).

Osztalyfonoki tevékenység

1.1. Tanulok megismerése

Elvart: Torekszik a tanulok személyiségének megismerésére.

Javasolt: [smeri a tanulok személyiségének legfontosabb jellemzdit, ennek alapjan képes
egyéni tandcsadasra, fontos szerepet jatszik személyiségiik fejlesztésében.

1.2. Egyéni szocializdacio, nevelési feladatok

Elvart: Torekszik megismerni a gyerekek szocidlis hatterét, szocializacids, neveltségi
problémait, igyekszik kozremiikodni azok megoldasaban.

Javasolt: Segiti a tanulokat a szocializacios és neveltségi problémaik megoldasaban,
tudatos, céliranyos nevelési tevékenységet folytat.

1.3. Egyiittmiikodés a pedagogusokkal

Elvart: Kapcsolatot tart az osztalyban tanité pedagdgusokkal (sziikség szerint a
kollégiumi neveldtanarokkal), kezdeményezi egyiittmiikodésiiket

Javasolt: Kozremiikddésével az osztalyban tanitdé pedagogusok egylittmiikdodnek a
nevelési-oktatési feladatok ellatasa soran.

1.4. Egyiittmiikodés a sziilokkel

Elvart: Korrekt kapcsolatot alakit ki a sziilokkel, torekszik az egytittmiikodés
fejlesztésére.

Javasolt: A sziilokkel igény szerint kapcsolatot tart, sikeresen bevonja dket egyes, az



osztallyal 0sszefliggd feladatok elvégzésébe.

1.5. Osztalyprogramok szervezése

Elvart: Tanuléit a k6zds programokon vald részvételre motivalja.

Javasolt: Diakjaival egyiittmiikddve évente tobb kozds osztalyprogramot szervez és
valosit meg.

1.6. Kozosségalakitds

Elvart: Torekszik arra, hogy pedagdgiai munkdja hatasara a tanulok egymashoz valo
viszonya megfeleld legyen, s a didkok kozott kialakuljon az elvarhat egyiittmiikodés.
Javasolt: Az osztalykozosség adta lehetdségekhez képest Ontevékeny, egylittmiikddo,

egymast tamogatd gyerekkozosséget alakit ki osztalyaban.
1.7. Probléma-és konfliktuskezelés

Elvart: Felismeri az osztalyban keletkezd problémakat, konfliktusokat, torekszik azok
megoldasara.
Javasolt: Alkalmazza a probléma- és konfliktuskezelé modszereket.

1.8. Adminisztracio

Elvart: Az osztalyfonoki tevékenységgel kapcsolatos adminisztracioit elvégzi

Javasolt: Az osztalyfonoki tevékenységgel kapcsolatos adminisztracidja hataridore kész,
a valtozasokat koveti.

Munkakozosség-vezetoi (team-vezetdi) tevékenység

1.1 Szakmai felkésziiltség

Elvart: Rendelkezik a részteriiletre vonatkozé korszerli szakmai ismeretekkel, megbizasa
szakmai elfogadottsagon alapul.

Javasolt: Ismereteit folyamatos 6nképzéssel, tovabbképzéssel fejleszti.

1.2. Tervezés

Elvart: Atgondolt éves munkatervet készit a munkakozosség tagjaival egyiittmiikodve.
Javasolt: Az iskola pedagogiai programjabol és valosagos helyzetébdl kiindulva stratégiat
hatdroz meg a hianyteriiletek felszamolasara, az erdsségek tovabbfejlesztésére, ennek

alapjan tervezi az éves szakmai tevékenységet.

1.3. Szervezés

Elvart: Valamennyi munkako6zosségi foglalkozas el6készitését megszervezi, biztositja a
miikodéshez sziikséges feltételeket (hely, 1d6, eszkoz, stb.).

Javasolt: A munkakozosség tevékenységének szervezése soran egyiittmitkddik a tagokkal
¢és a vezetéssel, szervezi a tagok szakmai egyiittmiikodését. A munkavégzéshez sziikséges
feltételeket a lehetdségekhez képest igyekszik javitani.

1.4. A munkaterv megvalositasa

Elvart: A munkatervben meghatarozott valamennyi feladatot irdnyitdsaval a



munkakozosség torekszik elvégezni.

Javasolt: A munkatervi célokhoz kapcsolddva sziikség szerint képes modositani a terven,
¢s a helyzethez kapcsolodd modositott tervet megvaldsitani

1.5. Ertékelés

Elvart: Az éves munkardl irasos beszamolot készit, részt vesz a munkavallalok
értékelésében.

Javasolt: Az elemzd —értékeld beszamold az egész intézmény szamara fejlesztési
ajanlasokat ad.

1.6. Tovabbképzés

Elvart: Kozremiikodik a kozéptavi tovabbképzési terv és az éves beiskolazasi terv
elkészitésében, javaslatot tesz a tagok tovabbképzésére.

Javasolt: Kozremiikodik a tagok belsé intézményi tovabbképzésének megszervezésében,
ajanlasokat tesz tovabbi képzésekre, hazi bemutatokat, eldéadasokat, foglalkozasokat
szervez €s tart.

1.7. Eredményesség

Elvart: Hatasara a tagok ) modszereket, eljarasokat megismerésére nyitottakka valnak.
Javasolt: A munkakozosség tevékenysége kovetkeztében fejlodik a tagok szakmai,
modszertani felkésziiltsége.

1.8. Egyiittmiikodés és kommunikdcio

Elvart: A munkako6zosség céljainak figyelembe vételével egyiittmiikodik a neveldtestiilet
tagjaival, az intézmény vezetésével. Megfeleld kommunikacids készséggel és empatiaval
rendelkezik

Javasolt: Az intézményi egyiittmiikodésen tul kapcsolatokat és egylittmiikodést keres mas

intézményekkel, intézményen kiviili szervezetekkel, szakértokkel.

Mindoségiigyi vezetdi tevékenység

1.1. Modszertani felkésziiltség

Elvart: Alapvetd ismeretekkel rendelkezik a mindségfejlesztési modszerekrol,
eszkozokrol, adatfeldolgozasi technikakrol.

Javasolt: Ismereteit, modszertani felkésziiltségét rendszeresen bdviti, folyamatosan
fejleszti, az uj eljarasokat igyekszik alkalmazni, illetve masoknak atadni.

1.2. Egyiittmiitkodés a partnerekkel és a vezetéssel

Elvart: Az érintett partnereket folyamatosan tdjékoztatja az elvégzett feladatokrol,
eredményekrol. A vezetés szamara javaslatokat tesz.

Javasolt: Folyamatosan kapcsolatot tart a partnerekkel, a haté¢kony tdjékoztatas érdekében
a partnerek szamdra forumokat biztosit, ahol lehetdséget teremt a parbeszédre. A
tényekkel, adatokkal aldtamasztott fejlesztési elképzelésekkel segiti a vezet6i dontés-
elokészitést.



1.3. Tervezés

Elvart: Hataridore elkésziti a mindségfejlesztési team éves munkatervét.

Javasolt: Tudatos folyamattervezést tiikr6z6 munkatervet készit. (koherens a
mindségiranyitasi programmal, az el6z6 évi értékeléssel).

1.4. Szervezés

Elvart: Biztositja a mindségfejlesztéssel Osszefiiggd feladatok elvégzéséhez sziikséges
feltételeket. A részfeladatok megvaldsitasara - a feladatok fliggvényében - alkalmi
munkacsoportokat szervez.

Javasolt: A mindségfejlesztési tevékenységének szervezése soran egylittmikodik a
munkacsoport tagjaival és a vezetéssel, a foglalkozdsokon kiviil is folyamatosan szervezi
a tagok szakmai egyiittmiikodését. A munkavégzéshez sziikséges feltételeket a
lehetdségekhez képest igyekszik javitani.

1.5. Ellendrzés

Elvart: A tervezett feladatok elvégzését ellendrzi.

Javasolt: A feleldsség ¢és idomatrix alapjan folyamatosan ellendrzi az aktudlis feladatok
végrehajtasat.

1.6. Elemzés — értékelés

Elvart: Az éves munkarol hataridore elkésziti éves beszamolgjat.

Javasolt: A rendelkezésre 4all6 adatok ¢és informaciok elemzéséro, értékelésérol
folyamatosan gondoskodik.

1.7. Eredményesség

Elvart: A mindségfejleszté teamet Osszehangoltan miikodteti, az egyes csoportokat a
feladatoknak megfelelden koordinalja.

Javasolt: Iranyitasdval, az intézkedési tervek feladatainak sikeres végrehajtasaval
hozzajarul az intézmény hatékonyabb miikdodéséhez.

1.8. Dokumentumok kezelése

Elvart: A keletkezett dokumentumokat az eljarasrendben foglaltaknak megfeleléen
tarolja és megOrzi.

Javasolt: A dokumentumok taroldsa soran gondoskodik azok hozzaférhetdségérol,

rendszerezésérdl, atlathatosagarol.

Gyermekvédelmi felel6s (8 részteriilet)

1.1. Specialis felkesziiltség

Elvart: Rendelkezik a gyermekvédelemre vonatkozé alapvetd jogszabalyi ismeretekkel.
Javasolt: [smereteit folyamatos dnképzéssel, tovabbképzésekkel, szakmai konferencidkon
val6 részvétellel fejleszti.

1.2. Adminisztracios feladatok

Elvart: Elvégzi a gyermekvédelmi tevékenységgel 0Osszefiiggd adminisztracios



feladatokat (éves munkaterv, nyilvantartas vezetése, jegyzokonyvek, beszamolo)
Javasolt: HataridOre, precizen, szakmailag igényesen késziti és vezeti a gyermekvédelmi
dokumentumokat

1.3. Egyéni banasmod

Elvart: Nyilvantartdsba veszi és megfigyeli a hatranyos helyzetli vagy veszélyeztetett
gyermekeket.

Javasolt: Folyamatosan nyomon kdoveti a nyilvantartasba vett gyermekek fejlédését,
felderiti a gyermekek fejlodését hatraltatd veszélyeztetd okokat, segit azok
csokkentésében

1.4. Egyiittmiikodés a sziilokkel

Elvart: Az ¢érintett sziilokkel korrekt kapcsolattartasra torekszik, fogadoodrakat tart,
csaladlatogatast kezdeményez, informaciokat biztosit szamukra.

Javasolt: Minden esetben a gyermekek érdekeinek maximalis figyelembe vételével jar el.
Sziikség esetén felvallalja a konfliktushelyzeteket

1.5. Tajékoztatas, egyiittmiikodés a pedagogusokkal

Elvart: Segitséget nyujt azoknak a kollégaknak, akik problémaikkal megkeresik.
Javasolt: Konzulticiokat, esetmegbeszéléseket kezdeményez, eldadasokat tart a
neveldtestiileten beliil.

1.6. Egyiittmiikodés a gyermekvédelmi feladatokat ellato intézményekkel

Elvart: Sziikség esetén jelzi a veszélyeztetettséget a megfeleld intézmény felé.

Javasolt: Munkakapcsolatot tart fenn, részt vesz szakmai forumokon, értekezleteken,
esetmegbeszéléseken

1.7. Eredményesség

Elvart: A csaladok problémaikkal bizalommal fordulnak hozza.

Javasolt: A sziilok egylittmiikddnek, elfogadjdk javaslatait, aktivan részt vesznek a
problémak kezelésében.

1.8. Tajékoztatas, propaganda

Elvart: Fontos informaciok, telefonszamok, elérhetdségek kozzététele.

Javasolt: Mentalhigiénés programok ismertetése, szabadiddés programok ajanlésa,

szocialis ellatasok lehetdségeinek szambavétele.



ONERTEKELO LAP

8.
9.

. Van-e valamilyen képesitése, amelyet az iskola hasznosithatna, de

jelenleg nem hasznalja?
Jelenleg jar-e valamilyen képzésre, tovabbképzésre?

. Mi az a munka, amit az iskola érdekében végez, nem munkakdri

kotelezettsége, s véleménye szerint nem jutalmazzak?

Osztalyfonokként, osztalyfonokhelyettesként milyen pluszmunkat végez?
Ha van kiilon megbizatasa, akkor abbol mit emelne ki?

Milyen palyazatok megirasdban, megvalositasaban vett részt az elmult
1ddszakban?

Tanulmanyi versenyek szervezésében, lebonyolitdsaban, tanulok
felkészitésében részt vallalt-e?

Végez-e iskolan kiviil szakmai munkat?

Kapott-e iskolan kiviili elismerést?

10.Kapott-e az elmult értékelés ota szobeli dicséretet?

11.Kapott-e az elmult értékelés ota szobeli elmarasztalast?

12.Atlagosan hany tanulét tanit egy évben?

13.Tanmeneteit az adott tanulocsoport részére késziti, adaptalja?
14.Atlagosan hany o6rat tolt hetente dolgozat eldkészitéssel, ill. javitassal?
15.Mit emlitene még meg szivesen sajat munkajarol?

Eljaras:
A munkatérs eldzetesen felkésziil ezen kérdésekbdl, roviden irasban rogziti
valaszait, azt a vezetOnek atadja, s ezek a zardbeszélgetés egyik fontos elemét
képezik.



TANULOI KERDOIV

X.y. tandrra véleményem szerint a kovetkezd allitas:
e teljes egészében jellemzd
e nagy meértekben jellemz6
e kis mertékben jellemzd
e egyaltalan nem jellemzo

kivaloan tudja a tantargyat

ha odafigyelek az 6ran, megértem a magyarazatot

lelkesen tanit

orain fegyelmezetten dolgozunk

meg tudja szerettetni a tantargyat

orain a tantargyahoz kapcsolodd munka folyik

az Ordkra pontosan érkezik, azokat pontosan befejezi

az Ordkra nyilvanvaloan késziil

10 hasznosan tolti ki az 1d6t

11.magas, de teljesithetd kovetelményeket tdmaszt

12.szdmonkérése igazsagos

13.nem kivételez

14.a témazar6 dolgozat irasanak 1idOpontjat a hazirend szerint jelenti be

15.a dolgozatokat az eldirt idoben kijavitja

16.a didkokat partnerként kezeli a tanoran

17.a tanoran kiviil is fordulhatok hozza

18.0olyan ember, akinek a véleményét nem tanulmanyi ugyekben is
kikérhetem

19.az 6rai munka szervezésében figyelembe veszi az egyéni kiilonbségeket

20.viselkedése nem pillanatnyi hangulatatol fiigg

21.kivalo tanar, az iskola biiszke lehet ra

00 NG AL

Eljaras:
o Az értekelés 1 és 6 kozotti szammal torténik
e Az iskola dsszes olyan tanuloja kitolti az adott tandrra vonatkozoan,
akit tanit az abban a tanévben. A kitoltés és annak Osszesitése
szamitogépes rendszer segitségével torténik.
e Az Osszesitett eredményt az érintett tanar és a vezetd ismerheti
meg, hasznalhatja a zaroértékeléshez



VELEMENYKERO LAP

frja le fontossagi sorrendbe az iskolai feladatait, tevékenységéit!

Iskolai munkdjanak mely teriileteire a legbiiszkébb?

Milyen teriileteken fejlodott legtobbet az elmult értekelés ota?

Mi akadalyozza, hatraltatja a munkaban?

Min szeretne javitani?

Ehhez milyen segitségre, feltételekre lenne sziiksége?

Van- tartaléka, amit ki lehetne hasznalni az iskolaban?

Min kellene i1skolai szinten javitani, modositani?

Ha dontenie kellene, hogy az iskoldban mire koltsiink el egy nagyobb
pénzosszeget (lehet nagyot almodni is!), akkor mit javasolna?

WXk =

Eljaras:
A munkatérs eldzetesen felkésziil ezen kérdésekbdl, roviden irasban rogziti
valaszait, azt a vezetOnek atadja, s ezek a zarobeszélgetés egyik fontos elemét
képezik.



